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Die vorStiwmeaicd bAudomebi | pactdhh@eBErtf @ahodungen, uBdnsch?3tzun
innerbetriebl iimW2Mi tEqItiwe ¢ KkuUDntreegrense hDroeknu ment di ent zur Ei
Themas i m Gesamtkontext der Aut omobi |l pr o/dDWkt i on und
Mi tgliedsahteiphuedhmanr t neraufn der Lieferkette

Unsere deutsche Automobilindustrie ist seit Jahrzenten
i n Deutschl and, steuert signifikafggehkiuimchBrdaz w, nldansd:
Produktionsstandort AMade in Germanyd weltweit f¢r Pe
alternativen Antriebsstr2ngen und zu Connectivity f¢hr
Pl ayer gilwomdédaienddutomobilindustrie entstanden, zu dene
haufig in anderen L2ndern und Wirtschaftsstandorten, a
gl obal en Handel spol it iski csmowales dHcel gva rdesrc hdaefrtzleiicthieg eRe zPea
Herausforderungen.

Um weiterhin im globalen Wettbewerb zu bestehen und unm
langfristig zZu sichern, i st Ha n d | Wnntgesrbneedhamefn , a I Mietrar b
Arbeitnehmervertreter und Politi k, not wendi g. Der VDA
f¢er das Jahr 2030. Entlang feéegnf Erfolgsdi mensionen i st
vom W schaftsstandort Deutschland notwendig sind um da:
die f¢eg¢hrende Automobilindustrie bleiben und weiterhin

1. Produkti onsnet zAwefrgkr uunntdi tFel re xtiebhid ei Its?pto:l i t i k wird in

zuk¢nftig unabh®2ngig produziert, dabei wird es in
Antriebsstr2nge und den di versifizierten Produkt m
Kompltexiint @den Wer ken, auf die die Industrie mit ei
meglich durch Modul ari sierung, Standardi sierung un
Lieferanten. Die Gesetzgeber ffrkKern dies durch eir
2. Mitarbeiter MunddEhexielielhi tPtazyern in der Branche el
Tal ent s o, d. h. die deutschen Firmen werden attrak
Ma Cnahmen. Dazu geh°ort auvuonlgy diee Miveiashefiitge: QDali
Rahmenbedingungen im Bildungssektor, in dem Affinit

vermittelt werden unuWndiWeiltndrubsitirdweng odagrt Belre ;Aucsh a
3. Dat en, Produkdt CghesBiecamedyar ung der Unternehmen wur
Supply Chains werden effizient datengetrieben gef ¢|

me glich durch entsprechende Gesetze und Richtlinier
4. ¥kol ogische und gPezitaleaatNabdkhalut omobil industrie wi
die im Betrieb und in der Herstellung sozi al und ©°k
an Initiativen zu Rohstoffen undeMemsilcheanredtletrdn,hne

F°erderprogramme.
5. Pandemi e Rrtveintéemngbergreifenden Pr&ventionskonzerp

fr¢hzeitig reagieren, die Verbreitung eind&mmen un
gl obal e Limtfeerket S®@zmiahipartner erm°glichen die no°ti
einheitliche (l'2nder ¢bergreifende) Regel ungen zZu

Warenves.kehr
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Wialdseut sche Aut obmoebiinlei ndtussrtkd eStheal d iutnegk ainnm t Wefl ¢trmaq ka | iutn

exzellente und verl2ssliche Fahrzeuge un®oKomponehnmen.
Wel t mar kt auch einer starken StellutondgEnmwiHek fnann ¢ astda n d
befinden sich aktuell in Deutschland. Die | okale Produ
maCgebliche haktnarnt i opal di 8ebBoh?2ftigungsquot e, mit 800.
Automobil sektor eine nationale Schl ¢sselindustrie.

Jedoch macht der Ant ei l des Umsatzes in Deutschland
Gesamtgeschafuwusi earutsen Dk &hrpzreoudge und Komponenten, SOWIi €
Kunden auf der ganzen Welt und m¢ssen sich dabei gegen
Der Wandel hinzu alternativen AntriekbsfAaot menbuhdndeshe:
vor groCe Herausforderungen und ver&ndert di e Dynamik
i nnovative Pl ayer sind entstanden, die neue Technolog
konkurrieren. Ddieer Wenrdtusscthr®ipef uwiigr di ndabei zunehmend gl ob:
zum Tei |l we g Woonn eDenuetns cBhelraantdungsgr emi um der Bundesregie
bei spiel sweise allein aufgrund nduebre cthll ealntdr oonmo bderi t Aut odil
verlordQueehen S¢iddeutsche Zeitung, konsultiert am 03.
Wir diagnostizieren einen NachfhgpHrbeAnddaeommo b deinmewwt ri anoc
sich ver2ander ngdeem® rrmeiniogi U oebtha | Wenl tWet t.beMer bsbe&«fehen wir

Arbeitsplatze i n DeutsMAheamBkedbEahghbhehmegs fzahrsuinogh e rMi t
ArbeitnehmerveaesindtaubhgeéoBRdier Si kang mi eherjchmndi eses

Vi st abement

Unser Zi el | st, dass di e deutsche Automobi !l industrie a
Wi e bereits heut e, wol | en wi r auch In zehn Jahren e
Fahrzeegklfas all e Kundenbed¢c¢rfnisse anbieten.

Mi s s @mement

Um dieses Ziel zu erreichen, werden wir die vielf?aaliti
handel spol i tischen, gesetzgeberischenKemnwa seabgnaphis
Hand!l ungsfel der Wett bewer b, Wertsch°pfung, Mi tarbeiter

néchsten zehn Jahren gemei P9é&mt nki Gesver éschMafaebeirhd
wol [ en.

11

Wir haben folgende vergemeinschaftete Thesen erarbeite

1. Di Automobil pwr odukitni o Afulkennafufl eviinedk uvn ddeunew ¢urmesdc h e
Vol umensc hwaadkiummrgeem m¢ssen.

2. Dileohnnd Neb grEkegtgdMasser, AbfabtebBfénkeirnabDeutdsehlPal
bei den Fahrzeugen bzw. die vemt gk htdeiehh eadnfeé zi enz
Rahmenbedd emgtulnigem.

3. 1ln 2030 wdirversi feii 2niegne b e M oADutm@ inmmibemioxyen auf einzel:
Prodw&iteen sich aufgrund rdeedu zeir @mTeh ékdo mpniterxiietb®stv ar i a

4. Neben dem Pr emi umsSaggmafegrt, ns tidd eurmee m p enio dDwelutt s c hl and

angeboten. (Hohe Stg¢ckzahl, geringe Varianz). Vol u
anders darstell en.

5. DiZzusammenai b OEMNOr i gi nal Egoti punedniXe f daviamfi e s i c h
verschieben. Lz efgsaemenS ywdete ddiepanmooddeurz/eunntd s ogar zum

Systemi mthegdat oProduktSyasémpaetnedtsicrhia@efrte©OEE M  und
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Lieferanten snmi2tr kdeerne nZ i Moldvuelressrcihs ieedreinreg Umf @2 nge k°nner

Wer k ecsh dwnrt er schiedliche Unternehmen bearbeitet wer
Eignemei nsames Opzwias ©ObMsnTeé te(EFwdsk Tier Supplier: Sys
konstruiert, dokumentiert und entwik&etteKompehenaasn
deket tmOEMal s Ant wéAmtf oawdfer@@gen und zunehmende Hande
Il ndust rwieeg adlelns taelr Bedeutung gewi nnen.

Dur chDidgiied akeir P dieamAgndfioer d earnu ndgieen F 2 hMi ¢ kaeridbted nt ed e r

Bel egschaftskiPandakt Monhanbei (emklI . I nstandhal tung)
enoBiml dlmnhlgbensl|l angenQdakstmkaowent beweemaent sdhei de
Die Bereitstell uni geiitmaeli khtf e akst Brugqgdf 2uhnidg eln2 nder i st
erforderlich.

Entwicklungspai soérsc oBddMsreedk relna g eznurauEnt wi ckl ung Vo
standardi sierten Automatisierungsl|l ®°sungen nehmen ar
Dikkompl exer e uGdas eétexsB etheegnbiev e reeri m°bhaagru ndgieen Anf or der un
die Produktion weiter.

deut sche Auvudiomotbad ke dBitse |r li weskd aithen dWeel tHrearrskttel | er und
rzul andebedunrddiigred vhatei ons f 2 hiighkreeirt Rurmaad wika lat éentt 2 t
eitsmarktseitig ist die Industrie in Deutschland tr:
r hohenWwlohvenitvveaunm.sbesontdediee i the Eus © Ip ee,bAeintsf cad &l Bsif It i md
l e Mitarbeiter. Nun @ndern sich die etablierten Stri
em Zememnnltr nmihtmeeni nem schwi eri gen¢ olIrttNSfaitkgpdfet s u mf e |
eGor Pmaademi 82 mpdreishaird prognostiziert, dass das AbD
ren nur | angsam erholt. Neben diesen schwierigen wi
di e Zukunsf tsifcehs tasutfeglrluennd, ddeas t echnol ogi schen Transfo
rker werdenden gl o bbDalmeenn sWeotntebne weurnbds ,u nd i dea sErHrod dgusk t A

esieme n swieadmeann F o | zguesnadmeme ngef assaél2Bauws i phdleinc iKalpédschri eb

oo™~ "+
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Aut omobil produktion in Deutschland ist in der Ver ge
i miert worden. Viele Produktionsschritte sind autom
tigung abgebtmmotiscdMhew&iirehdauchi tektur des Fahrzeu
Mot or jahrzehntelang nicht grundl egend ge&ndert h &
ziellen sowie neuer Mobilit?at Dk erszdspetedPIritond uAkltli goenmevi on
Ce Herausforderungen. Die Anforderungen an die Komp:¢
Deutschland stark macht und auszeichnet, 2ndern sic

Hi nblick auf den wel t,wedassn dingagdrebismi Zyk drsftt ziumnee rv
en den kIl asmsd sihese IBmmtzd rne+u nvde rEd eerk t & wodf ha hH yzberuigde s owi
nnstoffzell enfahrzeuge produziert wer delhet tbéd e Aut o
b und diese vielf2altige Produktpal ette muss
gl obale Wettbewerber den gl eichen Herausfor
i ne oekiunszsiigeer eTne cuhnndo | doigei eKofmpl exi t2t innerhalb
wird f¢r de ewadeawet| BocadraeuskAtuit canmexb e dl iz medruésrt hr % het e
at in den Standorten liummeri nwijcehdteing el a hsrezienu,g s
u k°nnen und die Produktion wettbewerbsf2hig

QO

c

—
N+~ OO0 —
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Der Wandel i n der Aut omobilindustrie und di e damit
Wertsch°pfungs Kdtutses hatf griceCevi tRirmei ter. Es 2ndert sicl
wird. Die Produktion wird flexibler und digitaler werd
gualifizierte und motiviggdel BedmgderhaWandelt iern ndewi chirt
zgest.alUmWdedel erfolgreich zu begegnen, m¢gssen die Mi
mitbrEqangeiMit adbei ter -mntd Weizi et bielrd Ang floen bi daes, diuen
not wendigen Kompetenzen in der Belegschaft vorhanden s
I'm wel tweiten Konkurrenzkampf um die besten Talente wurt
Automobilindustrie in Zukunft ein attraktiver Arbeitg
deut Auhemobil i ndustalien nWecthttb enmuerr bi,m sgplnadber n auch ver mel
ander en f ndalret hibedainec hice  ddsbivaontdntUmgaeine Voraussetzunge
schaffen, den Bed¢rfnissen und Anfordemstmgemuugen Mita
i nnerhalb der Unternehmen not wendi g. Auch seitens de
geschaffen werden, damit sich die Unternehmen in Deuts
der Mitarbeiter anpassen k°nnen.

Der digitale Wandel i n der Aut omobil produkti on besc
Arbeitsprozessen und Vernetzung der Produktionsumgebunc
anal oge Air,beMettshwoed esne, Wer kzeuge und Produktionsanl agen
Sensoren stetig erweitert, verkng¢gpft und digital abgeb
Sammlung und zielgerichtpt-edlkeécawves $umgz ivioins bleem i Bdtsen e
zu einer gesamtheitlichen Verbesserung der Automobilpr
Grundl age einer flexiblen Produkti on, die kundenspezi
verémtden Randbedi ngungen herstellen kann.

Die schon seit | 2ngerem verst2rkt andauernde Entwickl ul
auf die Arbeitsabl&ufe, wi e beispielsweise Planung un
Wercth® pfungskette. Die deutsche Automobilindustrie i st
di gitalen Wandel zu schaf f etni,o auune siem ng | oDbaa | zeun eWew at rbteewe ri
digitale Wandel i ngnkeeri tweuintde ra na nB eGleesuct huwnign dgie wi nnt , i st r
Di es umf as st insbesonder e di e Schaffung und Weiter
Produkti onsumgebung i n der gesamt en I ndustri e, Net zw
nfrastruktur, den Aufbau zukunftsweisender digitaler K
Sicherstellung wvon Datensicherheit und Cybersecurity.
beteiligten PartteienmndzdieZpsakhmésahlkeiund praxi snahe U
L°sungen.

Die Frage der ©°kologischen und sozialen Nachhaltigkei!
I ndustrie und agewBendnetut wenigt. erUrisnachen hierf ¢r sind unt
Ressourcen sowie ein immer starker aus@geéepr @agtchs aurhwe |
Kundenseite Die Sicherstellung hohead sArMeeé¢i t sdpelratszoesztiaa
Nachhaltigkeit sehr wichtig. Die Automobilindustrie ar
auszurichten Hersteller und Zulieferer nehmen i hre Vi
Aut omobi i asnwad, beéegder Auswahl der Materialien ¢ber di
den kraftstoffsparenden Betrieb bis hin zum SchlieCen
konnten die deutschen Autogrobbidihedesnr eSEteonbrgevoes Reads
Fertigung erzielen.

Die groCe Bedeutung der ©°kologischen und sozialen Nach
Vorgabemi wi de@aen Politik und Gesel lvoahd fbtt diinas evre r bn tnwdil
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Standards schafft. Hi er bei muss sichergestellt werden,
eingehalten werden, inshdeopdergrenpfeddemr HWat esghupfiuh

Die CPamheami e brach Anfang des Jahres 2020 ¢(berraschei
gesamte Automobilindustrie kamen neue unWelttewelinvei se v
unterschiedliche Pandemieentwicklungen hinsichtlich de
teil wei sen Abriss der globalen Lieferketten. Di e Auswi
teil weise stoppreddkei Aot gmeb einen Zeitraum von mehr e
eine geregelte Produktion wunter pandemi schen Bedinguncg
wurden durch unterschiedliche FalktwornProlslchmwetrel | Esg er
die Unternehmen neue L°sungsmaCnahmen und neue M°glichl
direkten pers°nlichen Kontakt er st erarbeiten mussten.
operi er enssmusssitcehn .k eligne Di fferenzierung im globalen Wet
Die Fol genPadedre mMCte®r omear den voraussichtlich noch Jahre n
Politik gleichermaCen gefordert sind. UmgadenmiUnt denehr
Cordmademie zur stetigen Verbesserung und Weiterentwic
die Politik ist gefragt gesetzliche Rahmenbedi ngungen
bew2l.ti gen

1.3 Ausblick

Wi etgen uns daf¢r eion, dass die Automobilindustrie auc
Landes i st und i hren Beitrag f¢r eine starke industri
Wettbewerb erfolgmhmémrhusei al sabsamhaoaretr neDi e Herausfor
wichtiger ist es, die Gestaltungsaufgabe als eine gemei

Zu begreifen.

Die Erreichung dieses Ziels.DerfdeutdsechececiAneéoxebihdadusqg

ei n, dass alle Stakeholder in den betroffenen Unterneh
eingebunden werden. Daf ¢r m¢gssen diese sich der Notwen
effrordert, bewusst sein. Eine kooperative Zusammenar beit
El ement , um die Grundlage zu schaffen, schnell, flexib

Anf or der ungeun du nizidegseeh éirent r i ebl i chen Albl? Wfue chu diemt ed roib
Wettbewerb und neue Kundenw¢gnsche an Bedeutung gewinn

I ndustrien in Deutschland ist es deshalth e wthddlgl &amade I
Rahmenbedi ngungen geschaffen wer den k°®nnen, um di e \
Standorten | angfristig zu sichern
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Verschiedene globale Entwicklungendieg hKoampd edneirtzéti t i i

Produktionsnetzwerken der deutschen Automobil produkti ol
Ent wicklungen der gl obal en Handel sbezi ehungen sind |
Produkti onsnet zwer ke, d. h. Produktionen wund Lieferket:H
Handel spolitik ist hialbasimuder WRhckgangbees Illbriziehat er
Handel sbezi ehungen multilateral, d.h. ¢ber die Welthani
ein R¢igckgang der multil-bzewr apkboriuhtdkemmbaedAubahmetrdachhbi
Eine weitere Entwicklung i nselresloarhderne ndes glreatvz teerre nreint
auf unsere Produktionsnetzwerke ist der Handel skonfl i k
Zunahmeotvelkt iporni sti schen MaCnahmen. Beide Trends stell
Produktionsnetzwerke dar, da diese h2ufig zu weiten Tei
tarif2ren (z.-tBar izf°2 rleem )iHsasvede, | nsithadstimnr e n .

Ein weiterer Faktor der unsere Produktionsnetzwer ke un:«
M2 r kten. Wichtige Treiber f¢gr diese Volatilit2t sind h
das dikewmwver halten. Wenn beispielsweise Regierungen durc
emi ssions?2r mer e, fée¢r den Kunden attraktiver machen, St
h2a2ufig schnel/l an.

Letztlich trg&gtZuasabmedder sPebdgktvarianten zu &einer S
Produktionsnetzwerken bei. Die Erh°hung der Produkt va
Produkt mi x, weshalb die Produktidemnflbe XKiumldemnauohfgreadaea
politische ¥Molrgtatbemz iwalee CfO, hr en dar ¢ber hinaus aktuell
Das hei Ct neben demd kDiasseé Ismmhteomr Bre nnwmenmid eEhl enkut nr oaf uachtr zHwh
sowi e nfnt Zm%al i cher wiese Brennstoffzellenfahrzeuge ang
Fahrzeuge wird in etwa unver2ndert bleiben, bzw. I eicht
zwi schen den Antriebsvasamhsepckonammendedepnadhzidert &r
prozentualen Anteils am Weltmarkt wird die Mehrheit wun
die sich auf eine oder wenige AntriebsartedenjleomMeektrier
und damit auchkhl @xiebinloittwetnidapdeWamdéeébmabkéipr odukti on en«
Ein flexibles Produktionssystem bedeutet hierbei, dass
eingeplanst wamdl.RmgddRti bpgeesslyrsd iemt wWras ghen bhl daudbei den
bi sher ni cht vorhandene Funktionseinheiten noch integil
k®nnen z.B. durch Modul arit?at i n deerni vAantlea guennd sAcnhtrreilelb svne
integrieren werden.

Vi si on :Statement

Auf di e aktuel |l eolFagridustféiar deiwr udnegre ng!/ obal en Handel spol i
Antri ebsmi x6dvbezrvd e nPrvwidry k tdmiex deut sche Automobi /i ndustri
unwandelPrardeurk teimo m )93 ter e n . Mit di esem flexiblen und we
k°nnen wir die I ndividuell en Kundenw¢cgnschwesdbnell und
wir so nachhaltig eine f¢c¢hrende Roll e einnehmen.

Mi ssion : Statement

Wi rr avem n fl exi bl esenPrwidcukket!ino,n sy sitremden groCen M2rkten
agi eren zu k°nnen. Di e Produktion der Zukunft wird f.
reagi eren z. B. durch Vor hatt 2 engewonéi tedapt DéebaSehwBep
Produktionssystems wvon Morgen inl@EMS gierrde iLniseafneer ahid teaw
wer den Pl anung und ProduktWean uinmdneesr h anilt be gerian e sz uGpaennaet ni aor n
Zi el e zm seirrdeisscvweoh! Anstrengungen seitens uns, der OE
Politi k sowie Gewerkschaften erforderl/ich.

Copyright VDA 2020



120

2.1

' ber mehrere Ebenen wird anavei r Zi edlibei | de ubtesscchher i Abteamob
gew? hnl etirsadtez der anstehenden Her ausf or(dseireuneg eni, e lebinled
Aut omobil.produkti on)

Globales Netzwerk der 3 Kernmarkte Globales Netzwerk
@ — ;
Je Bedarf kbnnen Stiickzahlen flexibel zwischen den » *
Kernmarkten verschoben werden USMCA Y China

Gemeinsames Operationsnetzwerk
Operationsnetzwerke innerhalb des Markts

@ OEMs und Lieferanten bilden ein gemeinsames ﬁ ﬁ

Operationsnetzwerk

VOVEM Lisferant

Flexibilitatim Werk

Im Werk: Flexibilitat, Modularisierung, Wandelbarkeit

Bi zdel bild Automobil produktion 2030: Produktionsnetzwe

2.2

Um auf di e Herausforderungen in der gl obal en Handel
Produktionsnetzwerke h2ufig so konzipidquni,t aldh sSt athemer he
Me xiCammada AgheeN¥RSTTA) unahlizdregitg wemraen kann. Diese mar |
deckt sich auch mit den °kolFogitpchen sZiaalfgm uder kKioazek
gesenkt werden.

Aktuell erfolgt die Produktion und dine elrieef arekud tstceh eme rG
¢ber La@nder und Wirtschaftsr2ume hinweg. Denn aufgrund
derzeit ni cht wirtschaftlich die gleiche Architektur

di esem Gdendhwate gr°Cere St¢gckzahlen von fertigen Fah
und zum Verkauf an den Endkunden in andere L2a@nder 0 (
Handel shemmni sse machen di esen EXxepnonr t Grsuchhdwpefreeirl eun df ¢k o
Produktionsordnung war der jahrelange Trend einer mu
Eckpfeiler ist jedoch aufgrund der steigenden Vol atil it
al s s danan unsere milliardenschweren Produktionsnet zwe

Handel sbeschr2nkungen fordern verschiedenen Mar kt nacl
Fahrzeugvolumina der entsprechemddeean Btamrddlhserne chizovn e fAr ¢ |

Fer eine Vielzahl unserer OEMs i st daher ddee Fl exi bil
Wettbewer tt sGBPMsingiksetizzunehmenden Handel sbeschr2nkungen mit
Baurei hamhen DendwiVohumimea r . Fgaechwazherulgeei swett d e n al so zukg¢r

Kernm2r kten Europa, Nordameri ka, und China hergestelllt
werden. Wenn n°tig kann dies a@au¥dl kmirrd rkSnnagn ez @il gea
entnommen und in ein anderes Werk, z.B. in einem ander ¢

Produktion f°rdert sopnoittengziinkeh dtémalglehngingkairti fforen( (wi e
t &rriefn Handel shemmni ssen.
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Di e Flexibilitat, di e mdeoOE&Msr gmreawakhtrnlaehiesnt ePr oidsutk,t i winr ¢
Lieferantennetzwerk abbilden. Fer das oben genannte B
Vol umi naPvodu&it nemsstandort in einen anderen Produkti or
kurzfristig verlegt wird, kann der Lieferant die ent
Wirtschaftsraum beziehen bzw. beset ¢lileéderond Dd eme OE Me
Lieferanten erfolgt ohne betr&2chtliche finanziellen Me
das Erzielen von Skaleneffekten durch hohe St¢gckzahl et
uabh@ngig von dem Wirtschaftsraum m°glich. OEMs wund Zu

gemei nsamer marknaher Produktionsstandorten ab.

Di ewandl ungkdBriilge wird durchiomsmetkzwkakesopOpemnat erg
Wertsch°pfungskette wird hinsichtlich einer Aufgabente
OEMs und Lieferanten definieren einen aSweet Spoto fg¢r
Spofst die optimale Verl 2ngerung der Wertschopfung zwi s
beim Lieferanten und (3) der Supply Chain. H2aufig wir
; i mmt, damit der ®©OEMadne BoempVexgdBepalkdweifegre di e
as beinhalten, was nicht Teil des Kerngeschafts d
deren Fallen gr°Cere Tei-loedeirn EdheawamkEhengblaf uag
ehmen. Diese enge Zusammenarbeit i st technisch m
itliche wund harmonisierte Standards nutzen. |l deal
ferung ei niesf eOEaMst ebheiaufleri b Mi ni mum reduziert,
rantennetzwerk f¢r schwankende Bedarfe bei den OE|
Situation, -adtwolmlucdufOEM &feéert &@nt en

D
—

-0 —ToTO —OT
So —sSoon —
- > = 0
So®®> S>>

Sromoc- oo
e —.

I m Her s tzeelslsu nkgasnprr od ab e der Lieferant auch auf dem Wer
in einem Sy®temac hp rPodouwzuiketrieomMiatnd roth edietr @BNge.n &KEmner
Lieferanten oderf |leexetiehrgneesre tioehnvBearkdeezns.t es pr ei zungen k©°nn
Nutzung von Il nsel fertigungen abseits der Hauptlinie
Systemlieferanten ¢bergeben werden. Auch ist es m°glict
mitedfergi gten Komponenten beliefert. Diese Vorfertigun
auCerhalb der Fabrik z.B. in Industrieclustern erfolge

Lieferanten sind bereit, sich (ggf. kur anf, r iwetning)diaeuf d
Zusammenarbeit dies |l ogistisch verlangt. Jene I ndustri
' i beral e | ndudsutrrcihe pkodrizd kGew éhumih gBSrog sviae rpf@ehvreeerk s c haf t en
tragen zum ddrexPbmoduktitonsnet zwerken und damit zum Erf
dem Betriebsvereinbarungen es beispiel sweise erm°glich
auf einer Fl&che gemeinsam arbeiten k°nnen.

Den bereits erw2hnten Trend der Diversifizierung des A

Produkti onswerke wiederspiegeln. Produkti onssysteme k?©°
a u cahu f vera@nderte Produkte und Produktanforderungen r e
voll standig neu geplant werden m¢gssen Eumde othhme ediwa rTiR tsi
fl exi bel AseihebafmoambagstmCrEe {)Ver BHEV n( blart t ey b reied ee)k,t rE\5 C
(Batterieelektrische Fahrzeuge) wund ggf. brennstoffzel]
Die notwendige Flexibilit?2t forgufertdedi ei MemuBSeiteiers
Reduzierung der Kompl exit?at in den Produkten durch er
Derivaten auf der anderen Seite, die auf einer Linie h
di e i lvdounn Systemmodul en gekennzeichnet, di e wi ederu

fahr zeuglkdragrseeinf end er |l auben.
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Standardi sierung

Ein entscheidender Punkt, mit der die Flexibglit2t in
von Produktuod, FMohit gd&Ee gee iReldaiikttéeo.n der Kompl exi t?at a
not wendi g, um di e Derivatevielfalt Zoeh fbéexidabeid ,umdr
hohere Anzahl worLiDdrei waitter ndizaus &l°lhnen (siehe Abbil dun
aus den Mont ageb2ndern genommen, um einen geringeren
I ntegrationen zu errei chennd PBreoadrubketiitounnsglsiannil edng,e n F ewretric
entsprechenden Modul arit2t ausgestattet, um auf die je
sind die Montagelzw.i ewnereliaragerhb avre,r suem zb e i sich stets v

(Fertigungszeiit)nafhl ¢ xialpéler emd zu k°nnen.

1. ICE/ xEV
in einer Halle

innerhalb
der Bander J

Verlangerbare/
Versetzbare
Montagelinien

Kapazitats-
Anderung-en

4. Flexibel
bei Produkt-
anderungen

Bi Mliglichkeiten zur Flexibil (Quiedtt en ¢BMenmdc BdSdsspi el einer

Bi Fdexi bl @&e iHop ckilzees si scher Arbeitsschritt in der Mont age
Factory 56 -Blkeenrz Mea d endQ@Bse h d e | FBMengze ®ADGE s

Dai mlers Factory 56 in SindelPriodelkticn. eDine B&filspiieb| 4
Factory 56, erm°glicht es, auf ders@é&hbenebshiréngewdhl x
zu verheiraten. In nur wenigen Tagen k°nnen einzelne M
reagieren zu k°nnen.
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Smart Tools & Digitalisierung

Die Il angfristige Vision bei der dNuet zeuinnge ralaluetro nM®ngel ni cPhrkoe
d. h. einer Produktion, die selbstst@andi daawf gédrPrdrider u
bei spiel sweise die NutzunkovdmbArfaitfiivei ®RxIloblbheel |l wgenonbe
gemei nsam ohne Schutdzeadcdceaeri cahida aum g(eanu taarmemda)enFahr er |l ose T

im weltweiten Wettbewerb bestehen zu k°nnen ist die st
Kosteneffizienz undngReasrsouDecrenko mtsiart zi eurnlaibcdiie Ver 2nder
hohe Priorit2at. Das bedeutet z.B., dass Kamerasysteme |
Verbesserungspotential en auswerten. AuaH urddg e umaezi el t
Hil festellung wird ermeglicht.

aSmar twiTeo ARNER. BrSimalrd n Gharslsierse B e wewgeuw ndgesnt rbaecrkeeirt,s zunehm
eingdskeéerzwi egend aber dort, wo die Affinitiatl azurvei git s
Seite die Potenziale deutlich h°her als die Bedanken
H¢e¢rden zu ¢berwinden sind. Tei |l des Zielbilds der Aut
Aut omobil produkti omechnoél ogiieen nzwast Bnozessverbesserung
entsprechende | egislative Rahmenbedi ngungen seitens de
Neben der reinen Hardware in der Pr odubkitgiiomlset eZlwidn iznugk
eine entscheidende Roll e dar. Diese digitalen Zwil /.|
Anwendungsfall ist die Bildung eines Zwillings fg¢r jed
all e Datenzeugdemm Ff&8dftware St2nde, Konfigurationen de
dass der Hersteller auf alle relevantenO\ValiMisr bzgl de
aufspielen zu k°nnen.

Ein weiterer Anwendungsfall von digitalen Zwillingen si
Durch die digitalen Zwillinge der Anlagen k°nnen Verbes
und ggf auch sonfloargte nauifn baanudgelreeinc hWerAken ¢bertragen w
zielgerichtet und beinahe zeitgleich i m Bemzwedrnk ver b
Sindel fingen zei gt di e wirtschaftlichen agPaoztiennt i al e
aAutomobil produktionodo (Ausgabe Oktober 2020, Seite 30f

gesamte Wertsch°pfungskette sind digital icber WLAN bzw.
Data und Predi cttiigr ea UAfn aAbywd iccsh ufrgiehnz eiin der Produkti on
Zusa@tzIliche Effizienzen werden m°glich, Kosten werden |

2.3

T Eine fr¢hzeitige Abstizmmun@QEMeundp2ulaite foarseren zavwe e &K ke
mar kt naher Produktion ist netig. Die Flexibilit?at
Lieferantennetzwer k d&vhgnll.i cHa nfdleel xsisbterle iatwfzZglelslteel | t i s

T WivDA Mitgli ederanr dirseiiebdreunn gd/i Hha rSmhoamidsi erung voran, ur
um einen h°heren Wi ederverwendungsumfang zu gew?hr |

1 Speziell Standards f ¢r Datendesign und Datenaustalt
einheitliche Datek8thmekturen verwenden zu

T Von Lieferanten wird |-ho&sf igpeifiondreernrei tschaft und K

f Um wvorgel agerte Produkti onsumfange vom Lieferante
Endprodukts einsteternblzer «k°Reaegal,lusgemnd beim Einsat z
(ANJAs beméngherWdsSWengyvearnt rdeg Wertschopfungskette n
der Gesetzgeber aufgefordert di e ent sprechenden
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arbehtbreben Regelungen erl auben eine Zusammenarbe
System (Gel &nde) .
1T EieeheblichzulE@®nfdtes funtyi ger Technol ogien z.B. im Rah
der Politik notwendig
Kurze GenehmigungsBeuVamabiegsi nd f
I m Umfeld von Industrieclustern is
Infrastruktur n°tig
T Gewerkschaften erm°®glich
fl exiblen Einsatz von AN

L&r neue
t die Unterstg¢gtziu

= =4

en i m Rahbnee nt svzoeni tBeent ruinedb sdvee
1

S
I
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Der Wandel in der Automobilindustrie ist allgegenw?2rti
di e Digitalisierung der Bruamaroe isltientdiugs tzrui eu nvdo rs tgerlolGte dH
Dabei geht es um nicht weniger als den Anspruch f ¢hrer
ni cht nur im Konkurrenzkampf mi t ausl 2ndi schen Wettk
Ko nKk uernr eanuts -Rlirean cTlkeee hausei nandersetzen m¢gssen. Ein Schl
und motivierte Belegschaft, die das n°tige R¢stzeug f ¢

Zus amme nggeehftasesst um den War efavchakzehtgaftdige dadlcentse,r gain
Made in Germany f ¢r Perfektion auf vier R2dern stehen!

Vi si on :Statement

Unser détetlsales Autiosmbbedahdu208B0eai mabé&mi e g ondeia d b
di gi tale Bil dungsoffensive durchl aufen hat und di e
/I nnovationsanspruch der deutschen Leitindustrie gerech

Mi ssion Stat ement

Um das Zi el B8 edrBaréliacnhgeunnwgnmtl i li & lkatl reamo Kbmpet esgpazial 6sc
ein Grundpf-eeinlde Wei v edén | Bluasbge /v egriank eers berei ts i n der (
an deaAFaMINTr n zu wecken wund I m weiterenf Yedeémamf Hdieer Bél
haben sowoh/ Staat als auch I ndustrie und | nteressenve
not wendi gen I nfrastruktur auszustatten und di e Lerninh

3.1

Die Attraktivitat der Automobilindustrie fg¢r die Besc
Produktion muss gest?2rkt werden. Hierfe¢gr sind unter s
Mitarbeiterbed¢grfnisseni gtereicihe FElue wielbyidleins i eruum ge i dheern A
Bereich und die M°glichkeit der Teilzeit im Schichtsy
Arbeitnehmervertretung umzusetzen. Damit kiwvgr(dBespdi e Ve
Erziehung Kinder, Pflege, Amt sg®nge etc.). Somit Wi
Arbeitszeitmodell e zwischen dem direkten und indirekte
erfahren eine h°here Weért dd r%tkzemg.al $Sowouhclh fi¢gndi rekt en
unmittel bare Messbarkeit i hrer Arbeitsleistung in der
zum Tei | negativ auf das Wohl befindenelayswimktemHier
entgegenzuwirken. Dar ¢ber hi naus i st es das Bestreben
Mitarbeiter in der Produktion zu reduzieren. Um di eses
Arbeitspldtned ttealgrirscihe edi uf smi tt el zur Verf ¢sggung gest
kontinuierlich weiterzuentwickel n, i st es unerl &sslich
Arbeitsplatzes zu gebene &é6peCéeeBédéent Pagdems eGesumaheair
Dabei wer den all e not weni gen Ma Cnahmen ergriffen, um
Berei chen Zu gew2hrl ei sten. Zus?a@atzIlich bietet ein u
Praveabnhgebot e, die es den Mitarbeitern erm°glichen | an
Die M°glichkeit sich weiterzuentwickeln und damit eine
die Mitarbeiter an dite dnteowehimedastiRdedtemebdmbandarse
Auf gaben kennen zu |l ernen. Dar ¢ber hinaus bietet di e
weiterzuentwickeln und Aufstiegschancen watkrumehmen zu
einen me°glichst effizient und zum anderen auch hoch at:
Verst2rkung des arbeitsintegriertemnd-BY¥lehenderohMdi ge
Durch den geziel tTom!| €i rkaathz ddieeskEi nar beitungszeit ver
Einsatzbereich der Mitarbeiter inWk8rzeatiZentgeswlkat e
der sowohl die Mitarbeiterzuf riaeldse nahueciht diunr cFho Idgeen dfrl°eCxeir
ein Mehrwert f¢gr das Unternehmen geschaffen wird. Um d
Zeiten zu gew?hrleisten, ist es zuk¢gnftig wichtig, ZUus
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sikemug fi ndemsreMdet @ rnéee me g1 i c ht [

s h auch auCerhalb der |
s Arbeitsplatzes weiterzubild

C
n.

e

eziell die F¢ghrungskr2afte im direkten Bereich werden

ewamdi ge Transformation ver2aandert damit auch die Anf
chtigste F2higkeit, richtiges Denken wund Handeln wi
gebnisorientierung un.d Hliier Kein zgeenkterma tH ¢ohnr vanug s KPrr 8 fotra t
fgaben, bei dbesesth mbigbizenhr &° 8n&nk esdnedn i Barr feo 1S hiwt rcehre nAr
cht beeiSnkl essbahfen ein robustes VeRFdirranuesns kdnndnad Wrua h
r eigenes Beispiel und Vorbil d.wiSe eh eduatried esn& hpoarsaintdi v u

d Wertsch?tzung.

den Kampf um qual i fiaucehtt eesss Peeirmse nzawe izsut wfeiwg en nRtnr, a tbe
ssen wir als Automobilindustrie unsere Belegschaft
Il iti k die Rahmenbedingungen im BereicBederciBi ddung s
gitalisierung m¢ssen bei Sch¢lern, Auszubildenden un
s zum Verlassen des Bildungssystems gefo°rdert und ge
ssen uns der AonfgrnbeBselebbehaft enndendrstprrieckheanpe zdiefri s
rausforderungen zu qualifizieren. Unser Zi el i st es
itzenposition im internationalen Vergleich aufrechtz

dheeu tBsicl dungssystem beruht auf drei S2ul en. Die ers:
stellen die Berufsausbildung und Studieng@nge da
l ung i st einel Zoabkednuey zHner eVeemanewor Die schuli
ng des Staats bzw. der Landesregierungen. Ul
zen zu fo°rdern, die im sp2seereenscBeaef ttfelebdpr b®&
t notwendig sind, sind eine gute digitale Ausr
t und Lerninhalte erforderliche.

iten S2ule kommt es zuSpeizneerl || benr |Raphpmenng ddeerr
ildung, ist es wichtig eine Verzahnung von t
n Berufsausbildung in den Betrieben zu gest a
fche Kompetenzen vermittelt bekommen, mit dem
Diese ist not wendi g, um sowohl die Einsatzm
e kritisch hinterfragen und bewerten zu k°nnen

der Hochschul ausbil dkdasgi sctheens linnfeBeeari s & @ sdbéielrd u |
formationstechni k, des Datenmanagements und der kg¢ns
nn die Industrie mit gezielten Stiftungsprofessuren
ssenschaNetllterzudegewi nnen. Weiterhin fordern wir das h
iversit2ten fg¢gr auCeruniversit?2re Weiterbildungen zuc
iversita@atsausbildung daivwerr spt d8f ehi edeernf ek ® nmiecnht Dale
hrgenommen werdendersomnalb m? rad isgueerd nWi&xrsteWwi sscsheanfstv er mi t
réeber hinaus gilt es die Zusammenarbeit von Automob
bliivcatRer Partnership zu intensivieren.

r Bereich der Weiterbildung |Iiegt in der Verantwortun
serer Belegschaften betreiben wir Kompetenzmanagement
erbei stellen die Steigerung des Prozessverstandnis
sisqualifizierung dar. Auch hier Il i egt der Fokus au
nntni sse-Momd | f §Perd isWieEs &nss.c hDar ¢ber hinaus i st di e Kk
mmuni-kadi «koneperationsfahigkeit ein Schwerpunkt, um d
ozessen beispielsweise in agilengPgemekbhsaammmi 6i gnb &
| egschaft zu gehen, entwickel n wi-ausSwearntduarrgd su nidn sBeetrze
zielt-asloswoakdlo WeRABRungen zur effizienten Probleml©®sung
d r2umlii wihleint 2Rl eunseres Fachpersonals ben°tigen wir
k¢nftig unsere hochqualifizierten Mitarbeiter entspr
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M gl ichkeit einer FIl exi binlsiastizeorrutnegs dneort wlfernhde igt, s zde ietse ng i u
al s auch indirekte Mitarbeiter. Hi erf¢r sind Anpas
Betriebsvereinbarungen/ Tarifvertr@agen erforderlich.

Um kurzfristig den akuten FBehuféfzemabredkeéIimpfmnBei sit cte
deutsche Automobilindustrie unabdingbar, dass die Poli
einem attraktiven Einwanderungsl and f¢r Fachkr2fte und

Neue Anforderungen an die

Belegschaft

1
Lehre & Studium| Weiterbildung

L0 U (atlo Ll a
von z.B. Kooperationstahigkeit fir

Robotik und Automatisierung » Didaktische Anpassung der Lehr- und agiles Arbeiten
Lernformate
»  Schwerpunkt Digitalisierung
» Beurteilungskompetenz vermitteln & Informatik

» Flexibler Mitarbei an unterschiedli Standorten » Flexibler Mi iterei an iedlichen Standorten

» Standardisierte Datengewinnung und Ausweriung * Hi Il g der deut: Schulausbildung und Lehre

» Anwendung von Digitalen Medien & VRIAR zur effizienten » D d als Ei fur Fachkrafte N

Problemldsung und Akademiker

Rahmenbed. extern

]
Bild: Anforderungen an die Belegschaf

33 Zusammenf assung

Di e zuvor beschriebenen ver2nderten Anforderungen vol
Transformation | assen sich in zwei Verantwortungsberei
Forderungen zugeordnet.

331 Anf orgdearnunUnt er ne hmen

Die Anforderungen an Unternehmen beziehendss$ ch i m We
Arbei tempd aWeaietser bi | dung.

Um die Attraktivit2atinernd®ebektdplzit zse¢ ei gednr ekdeni e

Bel egschaften erfolgreich zu gestalten, sind folgende
T Flexibilisierungwdrlr iAmb®dhiszcle®Obét ceeb als auch im
T Gest aelrtguonngo mi scher Arbeitsplatze
T Kontinuierliche fachliche und ¢(berfachliche Weitere
1T Einsatz moderner Methoden und Medien zur Einarbeit:¢l
T Verbindliche und integre F¢ghrungskr2afte
T WeiterentwicklungitdedunigsserPrbeeni ebtsphechBnd der ne

332 Anforderunger@e werr Pod h d fi tke n

Die konkreten Forderungen die wir als Automobilindustr
sind:

T Ausstattung aller28ehuldegi mat eaei hafrasttg&mur
T Anpassungen der Lehrerausbildung hin zum st2rkeren
T Weiterentwicklamncted ene henmpi Ymeevechesnd 2dem neuen Anf
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o Informati k und AnwehdhnhnBadhgitaler Tools als Pf

o Techni k wie z.B. Robotik und Automatisierung er

f Harmoni si erung der Bildungssysteme zur einheitlic
bei spi el sweise durch

o Einheitzabi vVer ei nfachung dess Wolhaarodd wechsel s in

o0 Gleiche Schul for men
T Abbau der Bg¢rokrati e:Aredasdseurn gArdoeeri t RegHidtirmar d ears sam gd
Of fKulet ur

T Vereinfachung der Jobrotation innerhalb der I ndustr
T Flexibilisierung der Regelungen fg¢r befristete Anst
T Betriebliche Weiterbildung auch auCerhalb der regul
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4 Dat en, Produktionssysteme und Cyberse

Die Digitalisierung in der Automobil produktion gewinnt
Auswirkungen auf die Arbeitsabl 2ufe der OEM sowi e de
Pr odwsslatnil armg e n k°nnen eineandi proalulkt yperz ilkfdtsrciheelns Dat en

Anl agenzustand, zum Prozess, zum Produkt und zum Ferti
Daten aus der Lieferkettad iddwiskoertfrornder lziuche&/eDdtigmungu
di eser Dat en er°ffnet Me glichkeiten in der Opti mier
Produktionsprozesses, der Produktionsverfahdiee sowie d
echtzeitbasierte Datenanalyse, deren Viswualisierung un
Umf el d.

Um diese Chancen, die Fertigungen durchg?®ngig und ¢ber
auch nut zeinstzuu .k&.nnekine Etablierung einheitlicher Stand
Sicherstellung von Datensicherheit und Cybersecurity e

Vi si on Statement:

Wi r planendatdngdléneieagnesiamt e Wertschopgfourogpi i mndest rdiea/
inner hal b der OEM sowhaignbher di e gesamte Supply

Mi ssion Statement:

Wi r haben gl obal ver wendbare Standards wund deren Anwe
Datensi cher heit vor Cybeumgagr igdvweinh wieaeids tdaitr.c hWiert atbd b eemr |

und smarte L°sungen entwickelt, deren Einfcéchrung zeit]l
41 Daten¢gbertragung in unternehmens¢bergreifen
Die WertsdhRrApfaomgbiilni ndustrie erfolgt cber ein kompl e
Partnern, begi nnend v o-+u nRlo hBsatuogfrful pi peefnel ri aenfte raabmatire nB aaul tse ial |
Serviceanbietern bis zum Automobil hersteller und desse
Di ei zeifefnt e | bertragung, Verwaltung, Auswertung und Nut :
Supfhgin ist der Schl ¢ssel zur Hebungeivoenr wo prttisncahlaefnt |

Produkti onwis$ e o emreuwhbngde f&EM;rtDi st ein gemei nsames Verst?an
der Daten, ealb edrideuldihcalf fung entsprechender Standards un

Entwicklung Fertigungsvorbereitung

Digital Manufactur

Bi Di gMaalf ac(tQureilnlge: Audi AG)

Die standardisierte Daten¢bertragung sowie die Sichers
von Komponenten mit den Endprodukten gew?2hrleistet die
deutlich zu ®&uweihgéteimg.iu Um reeiincchen, i st die Schaffung vo
und Komponenten mit den relevant€maZwl ieeffordetrdiiethen ¢
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Zwi schen OEM und Zul i ef-ceirreektiisan alaé¢ gvrekrosetiFwrikcdbrb @i ok ez u b i
Vernetzung ¢ber die gesamte Li elwerxfertitet ikgamaafgni @t ¢ed rsu nf
sowi e eine schnellere Anpassung ®GenaPsodwkthongkavp adi |
Durchg@ngigkeit im H mbhti dhl agendiefZuaammeanar beit

Ein weiter érn chsepesktelilsutngdiee nes ganwmhei tDluirchveprinn@u alkieti 2t
Qual-undt Me shsediaft iemi er t ehi e fveesrefedridearbten kaBawmtesd ®i ch um

Komponenakar auch SGédrnavhe e bdhiandel assungsrel evanten od
Umf 2 nsgeinel Dudclkeg®ngi gkeiine diemmeDatwinahn iggeesreet zRdlclhee Vor ¢
einzuhal ten

4.2
Bei der Fokussierung auf einen einzelnen Produktionsst
zentr aluenngnBle dveutden i m Folgenden weiter detailliert.

Ei nheitliche St anndanrtde r¢nbeenr Weird sgecehseprituengs ket t en

Die Festlegung einheitlicher Standards umfasst den ges
T Maschinen und Anl agenSwantdemeren I ntegration in |T
T Kennzahl en
T Prozwemsd Qualit2atsverst2andnis
T I-$i cherheit

Dies schlieCt di enbeiSeéenanEbé&ndml Spntdeex en Bedeutung) Vv

geh°rt ein gemeinsames Verst2ndnis, welche Daten gewin
sind, beginnend bei deendBbadchihnede oun ti nef pelr ackr enn ozoun ddoenn ZOE
Bei den Maschinen und Anl agen sind eund eMaFsecrhtiingeunndgastteenc.

Di eBaet en gi |l t d&dMainmf acebcaunii NGNS EByyrst BRimg bPat ap &8y s hemn. Al s
Aust auschdioogmahUAuatdOPMTST Stedarmdbdider Nut zrsn@andaedes i st
detailliert zu beschreiben. I n diesem Kontext sind auc
Zul i eferunternehmen, mit zu integrieren. Hi er bei wi rd
L°sungen ftAmusndi ePr@uailkiti vit@tsverbesserung zurg¢ckgegri
Transparenz des Fertigungsprozesses gew2hrl eistet und
Standards dieneanduBRrdaessbMgdhenzu ¢ber wi nden

Die Festlegung einheitlicher Standards umfasst auch di
(Stichwort: Closed Loop). Auch hier i st die I nterakti
Herstell er sichemz Bytsdlelmem ((zaitrwadSizanwilsadh on der Linienpe
zwi scheb°daygen und Simulationsl|l ®°sungen).

Einheitliche Standards sind auch f ¢r die Absicherung
gesamten | nf CyelsAnrgurkitfufre geergfeonr der |l i ch. Diese Angriffe k@
erfolgen. Standards betreffen ein einheitliches Verst
Festl egen gemeinsamer Anf o+fudnedr bFiagbfraim sdiree kg @samt e Pr odu
Von zentraler Bedeutung fg¢r ein einheitliches Prozess)
I nterpretationen und Berechnung. Dies kulminiert in ei
Fla2chendeckender Newiweskahebaw Echtzeit

Di e bereits vorhandene starke Nutzung von Dat en wi rd
gewi nnbringend zu nutzen ist eine Echtzeit¢bertragung
' ber trzaegiuwwnegns hohehumata@anversAahdeder ubigeesh n dhii wirdygel Isi ni
verschieden.prSaouhiet agriilcthteégeno Dat en, den arichtigeno
Geschwindigkeit zu ¢bermitteln.

Voraussetzung f¢r die Nuezoneagldestgng&€édnhbDgeenNmengahr i
eines fl2chdNredeclkdnddn eF-§betre e sste®nr ksérc hzdmtr al i sieren
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bei spiel sweise fg¢igr die zentrale und eg astzahned atrldiicshiee rSutnegue
k® nnen schneller und effizienter realisiert eund somit
deutl i ch -@estiemglearedsicThaft auf zubauen undsdzwt bethei ben
schnell er rdrmgeset zt we

Effiziente Netze sind auch f¢r die ZummaAlcMe doidgirt al er
fahrerl ose Autos) von entscheidender Bedeutung, bei spi
das Beheben von Hahlear ry, biem HRarsmlwarerUpet .

Die isolierte Betrachtung einzelner werkslokaler Netze
Absi cher ungkEndonPrordcseans prsdc heeinndee I nteroperabilit?2t :
wer ks ¢ bercgireerizfuesntde | 4 ien . Ansonsten entstehen, |l nsell°su
et wadifeg rNut ZGWs. von

Derartige Infrastrukturen sind Voraussetzung fer eir
Ausfall sicherheitrtaebeSeravucheqgeiahéet dtefini ecform von zuge
essenziell. Bei derenl-Niudhlzamigeigtiddt e&rsd a&rnd ss pgiechwemalet en
werden m¢gssen.

Eine weitere Voraussetzungr Ksttgndartces nad i defail niee mére.i t i
Deutschland oder Europa reicht bei international en Wer

Die angesprochenen MaCnahmen stellen wichtige Vorauss
digitaleespzZwidebidggitalen Schattens dar

Intuitiv zu bedienende digitale Werkzeuge m¢gssen zum E
Digitale Werkzeuge stehen aktwuell in vielf2ltiger Form
vielschichti g uPnldancwem geshSi mwlna tdiihgnng la%use umagsecnh i bniesl | Lernen
Unabh2&ngig vonidérennEomphéach®&tund damit intuitive Bec
Anpassung an die konkreten Gegebenheiten und Rahmenbed
Hi er bei gi It es aufw2ndige Proge ammisértzrgeenr szclheivee me
vielversprechende Ans?@tze darzustell en. Dies ist berei
meglich und weist in eine praxisorientierte -Richtung.

Unabhamgi ¢ oibiatsi wehh e Verf sggbarkeit. Hi er¢ber | assen sic
weitestgehend vermeiden und somit deren Akzeptanz gl ei
Dar ¢ber hinaus werden L°sungen f¢r dijebdearewdcsh wopg i dnérer u
Produktion ben°tigt. ©Dnesre Wehkktziev giert aimhtreears tt;? gleinc hen

konkrete Vorschl aage, treffen aber selbst&andig keine En
derartigen ederu.ngllns verrsmier Schritt hin zu einer derar:t
di enen et wa sel bstlernende kamerabasierte Syst eme. :
Produktionsabl auf. Somit handeolcth keosmpdiecxhe iim ddive sdeure | K aet

Weitere Vertreter sibred ladani mdg ern uditéeevdintyd felcdhipk ethtaenrd el t
sich um Vertreter aus dem,wBeer ecitcwha dPe sa nlumdyulssmerrikezle ulgreg if r
unAnl agen oder L°sungen f¢r die Anwesenheitsorganisatic

Remote Zugang zu Maschinen und Anl agen

Die gesamte Komplexit?at in der Produktion steigt S om
Technol ogi en i sNuwfunrg d/eorne re eenftfriadieentBeedeut ung. Der I nst
zentBeadleeuz w.ngl hr Aufgabenspektrum erweitert sich deutl |
Wi ssen ¢ber digitale Technol ogi enerbiedum dzewnm jErwedllg.gen M

Auf Grund der zunehmendenuikKd mphlexgendhamegrs seme Maaslclhs niemt
di ese eine entsprechende Erweiterung der Wertsch°pfung
Standardi si peongVedesc hnpfeung auf Maschi nen und Anl age
standardi sierte#Zugadgsifegherat eRemotPar Zugrangi ¢lser absetrel
auch f¢gr interne Mitarbeiter wemnmkenghiergg rveinf eSmhrz u Destvd ko
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Smart Gl asses) Hi er ¢ber | assen sich komplexe I nstandh
sichedshabh®ngig ob es sich hierbei um einen internen
Voraussetzung i st di e Definition digital-eundAssets a |
Anl agenbeschreibung (physisches Asset}und bProamwedche d
parameter) inkl. entsprechender ZugriffsmPglichkeiten

Zusammenf s¢hrung von digitaler und Prozesskompetenz zur
Die digitale Transformation von Prozessen ist nur dann
optimierte Prozegse ez m-Adnsgicto&lpif einevem Pgoghenti al en Bes:
ni cht 1:1 in digitale zu ¢berfe¢hren (Digitalisierung)
weiterzuentwickel n, amsudsiceh °zpuf se?nt fulhidg hzeua InBuotfizeeanh 8 A be mat i |
Hierzu ist eine Bef2higung der Mitarbeiter in den direl
die Instandhaltung erw2hnt). Nur wenn die Mitarbeiter
Syst etmepreenchend nutzen k°nnen, |l assen sich vorhandenen
Maschi ne MDéarsniemg e( Systeme. Die Nutzuwgr deas ;dédmig das
essetfizireldlen wi rt sucnhsaefvtiet bmbéendEstfoilg sein Ent schei dun
datengetrieben zu f21l 1 en. Effiziente Systeme, beginne
angespr ochhaeqnieanr tMLIM¢ Syssetne meuinr ch  di e Mitarbeiter i nhal t|
hierg¢ber | 2sst sich eine entsprechende Akzeptanz err e
betroffenen Mitarbeiter bei derwAtewshl tdetrd Chemigttms st z
Manageemiemt zentral er ErfolgsfakteundaBei t tgnl eiilcdrz.ei Hi gr
Vorgehenswei sen und Rahmenbedingungen zu definieren, al
zu definieren.

Wi e schon erw?2hnt Byssemedise hnel wWwermchetdedrne betriebliche
sein. |l deal er wei se -a#Pfl@alygtAndiae¢ g, dwmoch ae¢il emerefrRliu@t andar
angesprboéeaedhal tung. Dabgbéeerhenagbhmemeabepabdénz ¢ b
die verwendeten mat hemati schen Modell e und deren Restr
Aussagen derartiger Systeme verifizieren.

Best Practi se L°sungen gi |t es zwi schewohsatl | en hrPelolz es
ent sprechende Erfahrungen in der gesamten Automobilind
Dem effizienten ZuswamdeDbif gihtr@lnk vrome Pemz elseammt i n Summe
Zu. Nur hier¢ber ist eineldcpitale Transformation erf ol
Datenschutz und Datensicherheit m¢ssen praktikabel ges

Um den Produktionsstandort Deutschland nachhaltig =zu
gemeinsames Verst2ndnis der digitaloan aTrlaenns fiorm marmhg aamg h
Nut zung von Smar t [DeervihcoehseDuSttdamamnin wirahtaelnb. der EU i st ent
auszubauen und ,wdiatmdrtz wd rensvei d bnanfods/sart i domtenb | ocki ert wer d.

Wi e auch sctltherscihnkPkdme.m i3t. a2l e Anwd MRu n,fent Ghéasses
di @dami-t vefthamplemd®er e) Sheticemegvemgtenton um di e Einarbeit
Weiteribndréluda g rebfefiitzei ent uvatdtwaktabVlem gashalten.

Mi ndestens genauso win lQpatrg mverdaearng diees&°Teelrd i chen Bel
Verbesserung des Gesundheirt dbs ehetnzeass chenwvb il sadid i é igoe iMS g
i n der ergonomi schen Ausgestrml tdemg PvordulAtriben .t s mlb%®etrz e
B¢e¢roarbeitspl2atzen.

4.3

Das Management gl obaler Produktionsnetzwer ke ezur Steig
zu einer i mmer gr°Ceren Herausforderung. Die weltweit
Wertsch°pfungskette stellt hierbei ein zentrales Erfol
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F¢r eine effektive ubDdtsemwil e nd ésn ghaig cemeh ulsd teeaulsecghvecksd rs e we |
g¢l tige Standards zuDafed i nii ®tr edhi e nAb gtui mmamd i ®&Irleear. Pr o
Hi er ist insbesondere zu ber¢cksiltme ilgemen darsgadii £a Re mie

Auf wamzduset zen sind.

Ebenso i st die cybertechni sc@lavAb s iucnhbeerfuunggt echerZuge s d
Mani pulsaitdhoentrenDwaf gt elsliemd. di e Anf ®©r éer ubnegterni fZu cderfmi neiier
Absicherung der Kommuni kationskan?2l e zwischen OEM und .
der einzelnen Devices. Es umfasst genauso den Schutz d
auf dem physischenTrTacastg)portweg (z.B. LKW

Ein zentraler Erfolgsfaktor bei der Nutzung von Daten
Spei chereunmgn.f oDidedstoadge U Bsdétt ems c hut z 83 ecshet{tzi @88 @YiOnu n d
Ei nkl angupnalufordingemetri eblichehnErftlerder Yoesei ka erfr weut

I n diesem Kontext sind auch die rechtlichen Aspekte de
geh°ren die Ddtican, weérc hkrafAusetk uwd t spfl i chten haben Besi
auch wie kann zuk¢nftig geistiges Eigentum gesch¢tzt wi
von Daten vorliegen wird.

F¢i AdwendomgrSmaDevi ¢ edsamd d wivee(rtbéumpdoerrfer e) Spesictheer ung vor
ein gemeinsames Verst2andnis mit den Sozialpartnern so
schaf fNeur soi &kLeanlemnovati onen zurefUretipgwisdtyz ta nwaegr denr Mi t
audlideeut schen ProdwmkgiobssteandVettbewerb voranbringen.

Entscheidungen in den Unternehmen wer den edgaetne nugnedt r i e b et
in Echtzeit auf der Basis etablierter Standards ¢ber di
Unternehmen getroffen. Hi er bei kommen intuitiv zu bed

Auspr2gungen zum Einsat z.
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Unsere Automobil i ndRrsaddulkt iaonb eiimmdar dsatrdamkerdian den Pri
auszurichten. Dabei geht es darum, °konomi scehe, °kolog
Wertsch°pfungsstufen hinweg, Zu verankern. Die Verantw
gemei nsam getdorvaognendewer dether ne hmen, der Politik wund df¢
Automobilindustrie Heistell &i eund hZelni 8feéntermagneldmen i hr
gesamt en -Hfurnodd uNkuttizoumnsgszy kl us eines Automobils aktiv wah
die Produktion am Standort Deut schl anmd Sianhdl ideeCre nk rvaofnt ¢
Stoffkreisl@ufen am Ende des Lebenszykl us. In den ver
Aut omobil hersteller enorme Erfolge bei der Schonung vo
sank dadurch rderadch nkmamsler val s 60 Prozent je produzi
der Produktionsabf2all e werden heute verwertet. Auch g
Fahrzeugserienlackierung um 65 Rrnonantenz wvregghk ei 8ihe darr
Ni veau.

Vi st abhement:

Al s Automobi !/ i ndustri e woll en wir nicht nur Automobil e
i n der Herstellung.

Mi ssS§ amement :

Wi r setzen uns mit anderen Verbénden wund der Pol i tik
Produktion f¢r unsere gesamte Branche zu erreichen. Da.
Goal s (SDGs) der Verkliinmaab WNammeam ewn d aam Pdheaern s@lrobal Cor

Die beteiligten Unternehmen der Automobilindustrie ver
Unternehmensstrategie. Sie einigen sich auf ©°kologisch
alle Lieferanteniehelkhegtede(amgalsagt EB80L16949) . Eine Si
anaHamgbour Report oder Val (ErBalsamanigngeAl Dadeoae Dat enuyg
Berechnungsgrundl age, KPI1 6s, Mo mesti dri il disereurng fygw.%)k ol i
soziale Nachhaltigkeit (z.B. Go Green Initiative).

¥kol ogi sche Nachhaltigkeit beinhaltet unter anderem d
Schadstoffen sowie einen nachhalnWagesrrUmgaeg Vemr mi Rde s a
Abfall oder Abwasser sowie die Steigerung ddbseRecyclini
17 Ziele f¢r nadcérhal(l71be®S Entt avii t&kld luemgDeeRBhophmeht eGbaksn
besonderer Fokus in der Themati k der ,Vermeidung von Tr ¢

CGEmi ssionen werden nach folgéhdedi Bekpedis et hac htuet :Q
der Grenzen stammend-edi,e Eitnma tisrEamkin e si;i o Seropaus® auCer halb
eingekauftem Strom, Damafl eWdometugdnKfhterebltepeER®Ii ss
der Herstell ung, Transport eingekaufter Ge¢eter oder Vel
Ent sorgung v on Abfal |l en; auch Emi ssi onahi auf griumnd vV 0
unmi ttel barer Fokus auf dR reo zRersosdeu kitm oRalgmed re gd e swi $d o p e
betrachtet.

5.1

Unsere Automobilindustrie nimmt die Herausforderung des Klimaschutzes an. Unser Zighésttral®
Mobilitatbis sp&estens2050- im Einklang mit den Pariser Klimaschutzabkommen.

Die beteiligmAnsdohesneBmedukti on haben sifgh d2bmeErrei
Standorsteum Jahr RWHNA evaertpimp oo h d@unmi Gr ezeuem Dedér bei ne
kli maneutrale Produktion in 2050 in der EU verfolggt.
Neben der gesell schaf,Miindlee mngern asnt amarcthurdg ezuowri r@Q@chaft

Bedeutung. Wed neeme hds et ZrediePr eii seduiCOhdeEmi esderondhaekt e
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Besteuerung ein. Dies f¢ghrt zu steigenden Faktorkosten
COf rei e Energie.

Um di e geme&EinmsaeameonGQiele 2030 zu erreichen wird im ers
des eingesetzten Energieverbrauchs erzielt Al s zweit el
Energietr@gern durch regenerative Energien im Vorder
Kompensat i onmusmea Qniahhenuettn@® | izlu er zi el en.

Der Weg zum Erreichen dieser Ziele ist unternehmensspe:
erkennen, die hier n2her beschrieben werden.

Alternative Antriebe reguOgquinvatdent &pgsamteeabessbpykhuc€!
Durch deren Einf¢ghrung fallen prozentual verst2rkt Emi:
Fahrzeuge an. Diese Entwicklung verleiht eine klimaneu

0 5 10 15 20 25 30

mRohstoffe MWLieferkette ®Produktion Nutzung

Bild: Lebein@Gy lklnmu Bkeii lsgpriteeli5. 0010 Guwealglesn: BMW Gr oup)

D)

100%

2018 Prognose 2030 SBTi-Ziel 2030
+1,5°C

Bil d: Fr@Remdaskgn odmer Pr 80 alutfi dBm shiiss 2018

Auf Basis der Analyse der b tr @widluikg ti @m ) Un tsé r-neei hnnee ng e(men
Mi nderung in der Produktion bis 2030 von mindestens 50
der SBiTen¢e Basedw lradgretdileilhetadiilviegt en Unternehmen da
Szeinmay (Scope 1 und 2) erreichen.
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Machbarkeit

Kosten* €/t CO, 2030 2050
. a) Wirmekreislauf mittel - hoch + +
o Reduzieren und Energieeffizienz b) Grundlastsenkung niedrig - mittel * *
Vermeiden
c) Neue Lackiertechnik mittel + +
a) Kraft-Warme-Kopplung (KWK) niedrig +
Energieerzeugung | b) Photovoltaik on-Site mittel + +
c) Geothermie mittel o a
° Konvertieren Strom aus a) Herkunftsnachweise (HKN) niedrig +
regenerativer b) Power Purchase Agreement (PPA) niedrig o+ +
Erzeugung
Biogas a) Renewable Energy Certificate (REC) hach ] +
a) Schutzprojekte niedrig - mittel + o
. b) Aufforstung niedrig + +
e Kompensieren
c) Carbon Capture and Use (CCU) mittel - hach - a
d) Carbon Capture Storage (CSS) hoch - +

* Erste grobe Indikation auf Basis 2020
eine differenzierte OPEX, CAPEX Betrachtung
istin Priffung

Bi:l dMaCnahme nz ujrb eRresdi uckhtsti m nd o nPIC®dukt i o

mBi |l d MaCnahmemd| Bed&pefed hr t , di e sowohl zum Minder un
gestaffelt umgesetzt werden.

5.2

Unsd@dmué omobilindustrie h2lt sich strikt an di-e in den |j
(z.B. NOx, SOx, VOC, PM, etec.. )DesrowDeA asnedtezrte ns i Ecnhi sdsai hoenre
umsetzbare Emissionsgrenzwerte f¢r Emi ssionen in Deut :
Automobilindustrie durch eine Versch?2rfung von Emissio
sidnzu ver mei den. Fe¢r die technische Anleitung zur Rei
angl ewiclhlen gilt dies auch insgesamt. Die deutsche | ndui

Regel wer ks f ¢r ni cnhdt Aenrpfaosrsduenrgl einc ha,n vdieenl nteehcrh nsiischen For

T Prozlensss&ueomobilindustrie h2&lt sich strikt an die i
ZU RessWigearmanda hfegr real i stisch UgeEedkabraawef Vaolr,gaben
bei spi el sweise Abfall so weitt wi°g |l mdl,i €eh nz2u MP gl mei
Verwertungsquote des Abfalls (Wi ederverwendung/ Rec
Wasser und anderer Medien (Druckluft/ Gas) soll so v

T Produkt J(zF&8hr zSetuagh!| ,enAl Kuns&btehte&¥yane Kreislauf
sortenreine Trennung stell en di e gr°Cten Her ausf
Wi ederverwendung von Ressourcen dar. Hi er wird der
Verbesserumrmd szwufcthr kdrame Rahmenbedingungen zu scha
Fokus stehenden Batterien wird im VDA ein Vorschlag
als auch beim Wi edergebrauch. Daramist seé mtds twei hret nsdceh e
Batteriekreisl2ufe zu erwarten. Das Materi al pro |
Aut omobil markt kann f¢gr etwa 15 % des Neuwertes Wie
ger i nyy@CGSet(at eh ao)fg es t ofetrmaéassrheii chend. Danach war e
Wi ederverwendung im station@ren Bereich denkbar.
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5.3
Unter sozial er Vaidemgtrwonrdtl uengge nvdedvies i Reahdeman kmte Efi gk | ang mi t
den UN Gneii pilemg Pmi Busi ngsdi anB®° Hdemaan®i ghter Mitarbeit
(siehe3) Kapiitee|lF°rderung der Gesundheit und die Reduzie
Aufrechter htal eunigeiwtellitovei hoher Arbeitsschutzstandards,
gesell schaftliche Engagement.
e D0 é& s e,
Human /
Rights
compliancs v
< HhEER
rbeitsbedingungen icherheit von Personen
Bi:l dSozi ale Nachhaltigkeit (Quelle: Audi AG)
Wir als deutsche Automobilindustrie f°rderinenei ne Unt e
Nachhaltigkeit gepr2gt wird.
Der grundlegende Respekt f¢r Menschenrechte ist di e B
gesamten Automobil produktion. F ¢ h rMiondgeslksr 2 a re, | geebgeenn sdeii e
Respekt tesonwglrihamnt e@u@uldt erienes iSpekakl I t 2 gl ich.
Bildung i st ebenso ein elementares Menschenrecht und
Neben dem | ebensl angen Lernen, das bereMittaibeiKag@rn 3. 2
die M°glichkeidt zu sel bstbesti mmten Arbeiten. Wir ber
Lebensphasen der Mitarbeiter und schaffen die Freir?2un
Dazu geh°reneftemwdbl eeArdeet 8ereitstellung von Kinderb
Unterst¢tzung, wenn Angeh©°rige gepflegt werden m¢gssen.
Die St2rkung der k°rperlichen und psychischen Gesundl
Arbeitsunf @&l lZerel si erd nds ganzheitlichen und weltweit g
wer den an all en Standorten modernst e Standards i n Er
eingesetzt. Die Mitarbeiter nutgem idmadiuvibeuel IGe sRmadhen
fr¢hzeitig zu erkennen und entgegenzusteuern.
Wir setzen auf Chancengl eichheit und st2rken die kult
Gesellschaft. Daf ¢r ent wi ckelnml eavih r N&cloww @amsne ,undli eve Id
Mi tarbeiterrotationen f°rdern.
Dar ¢ber hinaus engagieren wir und | okal in den jeweiligdg
Wi r setzen uns als deutsche Automothd éinMusbhdi eniani iaén e
unterstg¢tzen soziale Projekte.
Die Verantwortung f¢r Menschen und Umwelt endet nicht
Lieferkette .verankert werden
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5.4

Zur Err eNahhimadizedi®gekedri dV DA ei ne gemei nsame Position der
im Rahmen eines Projektgremiums oder eines Arbeitskre
erreicht werden. IDhdzu agdlvleenn gledgtnadledtdever den. Bei spi el
for Responsi bl € RN A idreg AResproarsd eébd|eb eMi ndienng B enrdeeixc h( RkMIi)t

Rohmaterialien hinaus soll di eWiArrtbsedhafliesumd elMees c Heln
zusammengefzihelt wetr deinne Standardisierung der Kernelem
Vorteilhaft ist ein Fokus auf I nitiativen die nicht nui
andéendustriezweige beteiligt sind und die von Politik

Zur Errei ghiuemlge d20d30@C0Ound 2050 ist die Fortsetzung f ol ge

T F°rderung von MaeCenfafhinzeing-Maznrd el eQg® bk i ReNieruvesti ti one
weiter beibehalten (Antragstellung vereinfachen)

T F°rderung der Technol ogieforschung f ¢r den ndchst
Materialien wend ePr doze dbedhrhbnhgn véArt nhgshen) . Zum B
M glichkeiten der Trocknerbeheizung im Lackierereinpg

T Ausbau erneuerbarer Energien, um den Bedarf an rege

T F°rderung alternativer awsr meEedgasgulnagngf umstWeg me u

(insbesondere F°rderung von Biomasse und Biogas der
Fol gennedie@nr derungen sind erf oxZderllei 20 30u m nElr 2di5AOhen der

T F°rderung von Tec hneolleokgtireins czhuern a SfndEie ayt eerod rsgpige n um
in der Prozesstechni{Plower&dubeWege hnetewtewischelemdene Te
Spei cherung bzw. ander weiti)gen Nutzung von Stromg¢be

o Marktanreize fer Pr odautkeari onal luend S eGetbharaaurc h hi
Wi r unterstg¢gtzten die Initiative (von Teil en)
gr¢é¢nem Wasserstoff verwendeten Strom sowie synt
Steuern, Abgaben und Uenl 8gé&neizwn gllavloaggied e r EE&
Wi r fordern weitere MaCnahmen, damit Wasser st
W2 r memar kt es gl obal ei ne bedeutender e Rol |l e ¢
Ferderprogramm f¢r den indusnaolicedileeen Einsatz de

o Formulierung ei nhe-i tulnidcheQualNachhmalttaingllae idtss ir
Wir ermutigen die Bunde seuerga periusncgh esni chNha rzkutrc hEarnhc®
Wasserstoff, synt FPetoidsuckheem Ga,sre ne urmdrir®tsX he Nac
Qualitatsstandards einzusetzen (u. a. fer Her k

synthetischen Gasen und gr¢nen Wasserstoff).

T F°rderung bei Power Purchase Agreement (PPA) z. B.
Erneuerbare Em@UngiaegeGe(sntithzde@E en&r zeugungsanl agen
Energie)

Hinsiadgat |l Zeht i fi zi ¢rsweyaadiodna lwti iedkeaiatn)Reoht ung der Ver b2
Schnittmengen und Parallelaktivit2ten zu bGensdeetlzn. Di e

auf europ?ischer Ebene, um eine hetelrmg®emmrl dLamsis c Waif ¢

eine einheitlidhe dSSsMORSEMNsagcifatri on of Sawmtdheast Asi
Chiannaz us tDi € b sebtezn @ teii pe-H8mbeur Reglung mit klaren Kriter
der durch die oPtedlodegkeenranhnit iMutlitve for mul i ert wur de,
Gesetzgebers entspricht.
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I'n diKkepeéet Phnd@mdeenitntoemBmdisandt ei Hedaisl Zi ed bl disn Phas
beschri efrefnorsdbemitengen an Unt er neh meinePsaghaldimidieke nuthido nVer b @
wird am Bel@®pikéhRdCOVt Dggf . aefnes ez Chanmfakitgem sEi kager s
Di ese Vorgehensweise istamgwaemdls&n zIl ich auch f¢gr Epi dem

Vi si on Statement:

Die deutsche Automobilindustrie agiert in einer neuer
Pandemi en vorzubeugen sowie deren Auswirkungen zu mini

Mi ssion Statement:

Mit Hil fe eines idfeegdnchamnrPPEEmetamileo gdleomrept s wer den Pan
erkannt, MaCnahmen vorbereitet und di e Reaktionsf?ahicg
vor bereiteRlehneamnteeni £t ;/t zen dabei, as vei rVieu bg en t siomgo el |
fnnerbetrieblich al s auch auf di e globalen Lieferket
synchronisiert die zu ergreifenden MaCnahmen I m gl obal

6.1
Mi t derPaGaoréom & a tkrankeh2 MWeue und teil weise v°elIlig uner wart
gesamte Automobilindustrie zu.

Wel tweit wunter schedsdolwaochei tPlaindleen éMerrdli&befit |dildheawsd b 2 t
bedi ngt etnei & wiebersiesns o bdaelrenglLi ef er ketten twaidl dsttespept en d
Aut omobil pr@wdedeéer anl a uEfienn und eine geregel te Produkt:
Bedingungen wurdenlLaduwde 8 uwundtdesri snct hebrersladttii cajressb Is @ g & .n

I m Netzwarmldmn | grendEkl emstell ungen:

T Pandemi en wdrnenunkiesh&mg t? sdealdtedtielriteebrl i chen- Ri si koman:
systseonkass die ReaktionsmaCruattmen erst entwickelt w

1 Der i nnerbetsrdred!| Gebandheddati @ sdh et zP avnmatreimiee c hend
vor ber edietiestpi el swei Va Cdh @ ipineVicerohlr dletren t eom® ,Schut zausr
oder auch demRPaBdgmrekthé e nvhAm bei t spl atze

T Die Kommuni kati ahrzn Gasumdhc®Rkeagpudbrei wer Marmheict et . }
die Aufkl Jremmsgs drsb edietr (¢ bF d lerhiemg skkars2kfatdee) ¢wbaerr ni c ht
aufgebaut

T Regel unAgrewe szeunrhei t ,a ninardy iblee tusnpdd eStazeetEab tkp lewnnn g
waermoch nicht vorbereitet

T Regelungen zu geschaftskritischen Reisen und Mobil.
al s Geschwifdosnpt eerutrree ru n dmi K uarr cbeen dieern sDiwefsihm u ei c ht k1 8
Schwierigkeiteanl blgrelmeti reil shMed sstee hdkedetwzungen.

T Flexibilisierungskonzepte und Pandemi epr2venti onsme
und gere@ettjebsBerennbar mnghkylgo 2T eint.szei t model | e

T DiEBlnfrawarubfoumal s unzureichmpnd mgbi eedaPAtrbehigesau
vielen Unternehmen das (bridahtf sanmePtassdae)d mpdhdrt

Al s zus?atzIliche Er schwer mfPirsodtikti adrenk aNmherdedanr!| auwfhl end
wi derspr¢chl nolhemd eVsBu-guaghleds ni nt eEbhaheorfiglre Mihtiaprzbuei t er sch
bei spi el swei se di e wi der spr ¢ chlIMucnidea s8-8 obiud kku,s § MBIB & n Z
Quarant @2ne/hRecbefrignké&n, Umsetzung padedeVeouegdeehenc hft gmr  Ar
Rei nigung und Desinfektion.
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6.2
Ziel des Phasenmodells ist ein fr¢hzeitiges Erkennen di¢
ei Yereinheitlichung der Vorgehensweise in der Automobi

sch¢tzen und den Weiterbetrieb zu sichern.
Der AdéRBmasenmodell s folgt dem. RiPdialse de swPInhmfs ekl tsi ohtsagne

bezedtc,chnPhase 2 tritt ei n, sobald ein relevantes | nfel
Situati on, sobald der Pandemiefall erkl2art wurde. I n P
bezeichnet den | bd&Nrogamad zastaindemdereuaemch dem Abkl inger
wird.

Di MaCnahimendem Phasenmoidadlifeolcdarnsdemnn Katiedori en: Krise
Kommuni kation (intemd GeasdurdheiringscRhutbz,zt,AnRweisseentheurnd a
Mobilit?at, Per s eUnalemasna,ggeznuienngt. und | T

Bil d: Einhei tPacth®&€mi*®baséeopmodel |

I m Nor malszudtien&ri senmanagementorgani siasttB eidrarct abdllert
aktivierbar. Es finden r eegienlem?rCe de I Giccgned brundanr st n
Verfahrensvor schMii tf teetneRi{ Beark@bkedans e p2 aing)t. das Kri senmanage
(zentral, regional, Il okal), d.h. als Sonderorganisati ol
hi nausegel mMaaQiedpe weirntguenfgive i t e P a dsdpcediéef MaChah mgef ¢ hrt
(ggf.-d®Rwmp bi s ROonwn z ual ShuMa x i maEsmafCina d4Spiet)z udheydeinc h e

Kri senmahegzmsre naakt uel | en Situation stagsufehwePbaséenddwie
Linienorganiiskdiimeaordimirife)hkretr t r agung. von Rbhgebé&n wird
Frequenz dearrt | TircehDeveenrFadkwgse rdi ePekuMbasaet il oegttndubDat enspe
sowAlet ual i sAesmuangt udregsanf or deroursgecenr Alise h¥eéerztahr Schritt
Kri senmanagementteam deaktiviert

I m Normal zustand | iegt der Hyagk lesn eau fid Adaealre eEsi snchhael nt,u nN\gi edse |
un HusiEemkeet e. Darir¢dbuesrr ¢hsitnuanugs fw,r definvoegelralSteamdamnd m:
es &irmdchl ufbtzuwesrfstaurnggusm® gbgéhke&itep,vongemegenchkai tPhms
wer deMa @n &hdméegy denefPaandesmit Wieok esli th du,mgsetswefDeerrw el cskeu s

Il i egt ¥eaf meidbbBEg nsecrhfzeBepdukti on Ver akstialcthud gppkmu/nigv ebnetis
Ver pfl egung o WE iekhasrkuhrgfefe i set)2t ilgnk eP l a skei cnBsr awn k wdn gd i veo n
physmBeh®onewndrnndReddiufktoS(omi cht ¢ beroddlse i ndutwke p$Hd huingh t e
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